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“Si dices ser una institucién
periodistica independiente
y que la gente debe confiar
en que si reporteas no se
basa en tu ideologia sino
que en un esfuerzo
independiente para verificar
los hechos, es
enormemente perjudicial si
sus periodistas van a las
redes sociale: pr
una i i

El regres

Alejado de las salas de prensa, el periodista y editor de diarios
estadounidense por cast medio siglo, volvié al ojo publico tras publicar
sus memorias, en las que narra como fue dirigir The Washington Post
bajo la propiedad de Jeff Bezos durante la administracién de Donald
Trump. “Hubo miltiples colisiones de poder”, dice. De una eventual
segunda administracion Trump, asegura: “Serd mucho peor. No solo
para la prensa, sino para la democracia en su conjunto”. roxmrms ararcox

Estaba agotado. En 2021, Martin Baron, periodista y to que tuvimos en The Post con él por nuestra cobertura. Nos
editor de los diarios mas importantes de Estados Unidos durante atacaba regularmente y como no estdbamos dispuestos a some-
casi medio siglo, se retird de los medios a los 66 afios. Dirigi6 equi- ternos a sus deseos, tuvo conflictos con Bezos, pues buscd socavar
pos para instituciones de renombre como The Angeles Times y el su negocio, la principal fuente de su riqueza, que era Amazon, e
Miami Herald, pero se hizo especialmente conocido por liderar en intentd utilizar el poder de la presidencia para sabotear sus otros
The Boston Globe la investigacion sobre el encubrimiento de abu- negocios, como una forma de ejercer presion sobre el Washing-
sos sexuales por parte de la Iglesia Catolica, que inspird la pelicula ton Post. Creo que hubo multiples choques de poder, incluso
Spotlight (traducida como “En primera plana”). Llevaba ocho afios dentro de la organizacién. Porque los periodistas sintieron que
al frente del diario The Washington Post cuando sorprendi6 al era necesario tener estdndares diferentes en el periodismo, que
mundo al anunciar que se alejaria de las salas de prensa porque tal vez los viejos eran inadecuados para la
necesitaba un descanso. época e insuficientes para el desafio de tra-

“Necesitaba vivir una vida un poco mas normal. No podia traba- tar con un Presidente como Trump. Yo, co-
jar las 24 horas, los siete dias de la semana, cada minuto, estando mo editor principal, senti que debiamos
esencialmente de servicio, dada la naturaleza del negocio de los adherirnos a los estandares tradicionales.
medios hoy con internet. Con todas las presiones que existian en Y entonces hubo una colision también en-

publicidad ha caido, los medios hoy compiten con las redes. Mien-
tras dirigié The Post, écudl fue la formula para afrontar este esce-
nario y seguir siendo influyente?

—Hubo dos cosas en las que nos concentramos después de que
Jeff Bezos nos adquirid. Lo que al principio no se incluy6 en el
cdlculo fue la publicidad. Nos centramos en los lectores y en la
tecnologia. Era realmente importante que tuviéramos la tecnolo-
gla mds avanzada, que tuviéramos su control, que pudiéramos
hacer los cambios que necesitdramos, que midiéramos nuestro
desempefio tan bien como fuera posible, que entregaramos in-
formacion con lavelocidad que la gente demanda hoy. Y el niime-
ro dos era el periodismo, y eso era pensar en como prefiere la
gente recibir informacién hoy, que es digitalmente y en un dispo-
sitivo mévil, normalmente en un teléfono. Dado que eso cambia
la naturaleza del medio, necesitdbamos repensar como contamos
realmente las historias. Muy luego Bezos nos pidi6 algunas ideas.
Se nos ocurrieron un montén. Nos preguntd cudles eran nues-
tros parametros, y entonces sugirié dos que se convirtieron en
rectores de nuestras iniciativas: uno era lo que atraeria a una au-
diencia nacional y el otro era lo que atraeria a una audiencia mas
joven, cosas como el medio ambiente, el clima, la comida, la cul-
tura de internet. En realidad, ampliamos nuestra cobertura mu-
cho mas alld de la politica.

—Mucha audiencia joven ya no lee. éCémo deben reinventarse
los medios en los tiempos del meme?

—Es muy desafiante. Tenemos que aprender a dar una muestra
de nuestra informacion en algunos de estos medios, como Tik-
Tok, y luego invitar a la gente a aprender més. Tenemos que acep-
tar que hemos entrado a una era mucho mas visual. Decirle a la
gente que lo que ha recibido en un meme no es la historia com-
pleta, que hay mas por saber, puede ser lo mejor que podemos
hacer. No estoy seguro de cdmo.

Cuando Baron asumi6 en 2013, la preocupacion por el futuro
del Washington Post era palpable. Cada afio, se implementaban
recortes. La percepcion general era que el diario cafa en la irrele-
vancia, recuerda.

—Y pudimos repensar las cosas y con una buena inversion,
cambiarlas —dice Baron—. Hoy enfrenta una nueva serie de difi-
cultades que tendrd que superar. Por eso creo que tenemos que
hacernos absolutamente necesarios para nuestros lectores. Tie-
nen que sentirse obligados a acudir a nosotros. Tienen que ser
esencialmente adictos a nosotros por todas las razones correctas.
Tienen que sentir que ofrecemos un valor real a sus vidas, a sus
sociedades, particularmente a la democracia. Cuando se nos ocu-
rri6 el slogan “La democracia muere en la oscuridad”, Bezos dijo
algo que creo que fue muy importante en ese momento: “No es
solo un diario al que queremos suscribirnos. Es una idea a la que
deseamos pertenecer. Es una causa que deseamos apoyar”. La
gente necesita comprender nuestra relacién con nuestros lecto-
res y usuarios: ¢Es esa una relacién que valoran? ¢Qué les haria
valorar esa relacion? Necesitamos estudiar eso muy de cerca y
luego tomar algunas decisiones realmente dificiles sobre lo que
no valoran. Y entonces dejamos de hacer eso.

—Si Bezos no hubiera adquirido The Post habrian enfrentado
intensas presiones econémicas. Pero con él, enfrentaron mucha
presion politica. ¢Como cultivé la independencia?

—Todavia tienen presiones financieras. Asi que Bezos no trataa
The Post como una organizacién benéfica. Tuvimos seis afios
rentables y él reinvirtié todas las ganancias, lo cual fue muy bue-
no y muy util, pero ahora estan teniendo algunas pérdidas y ¢l
tendra que corregir el rumbo. Tuvimos suerte de tener un pro-
pietario comprometido con nuestra independencia. Nunca viold
eso. No interfirié ni se meti6 en la cobertura. No insisti6 en que le
hiciéramos favores a sus amigos ni en que atacdramos a sus ene-
migos, sean quienes sean. Nunca sugiri6 una historia. Nunca ma-
6 ni critic6 una historia. Me confid la responsabilidad periodisti-
ca de la organizacién. Obviamente, si él no sentia que yo estaba
haciendo un buen trabajo, tenia todo el derecho de despedirme,
pero afortunadamente no lo hizo. Entonces, eso es esencialmen-
te lo que necesitas: el propietario adecuado. Si no, no lograras
ningtn progreso hacia la independencia.

—Usted ha planteado su preocupacién por cé6mo se expresan
los periodistas hoy en redes sociales. Algunos revelan sus causas,
luchas, formas de pensar. éCual es el riesgo?

—Primero, dafar la reputacion de la institucion. Si dices ser
una institucién periodistica independiente y que la gente debe
confiar en que si reporteas no se basa en tu ideologia sino que en
un esfuerzo independiente para verificar los hechos, es enorme-
mente perjudicial si sus periodistas van a las redes sociales y ex-
presan una ideologia y sus opiniones personales. Segundo, la ins-
titucion tiene derecho a una marcay a una identidad propia. Mu-
cha gente fue a trabajar a The Washington Post por su reputacién
eidentidad. Lo que establecid esa reputacion fue un compromiso
con un conjunto de principios, valores y normas. Y silos periodis-
tas en forma individual van a las redes y se expresan, creando su
propia marca e identidad que estd en conflicto con la marca y la
identidad de la institucién para la que trabajan, entonces lo tinico
que hacen es socavar la reputacién de la
institucién para la que trabajan. Tercero,
muchas veces la gente no sabe de qué estd
hablando, responde instantdneamente.
Como periodistas, debemos entender que
se necesita reporteo para comprender los

ese momento, solo necesitaba irme. Lo pen- tre nosotros. temas, que las primeras impresiones a me-

sé mucho. También era un buen momento —Durante su periodo, The Post adopté el nudo son errdneas, que si reporteas mas,

para escribir un libro con el fin de la admi- lema “La democracia muere en la oscuri- aprendes mas sobre algo, que las cosas son

nistracion Trump”, dice Baron, de 69 afios, dad". ¢éEn qué medida este eslogan hace re- Y ) mads complicadas de lo que parecian al

. CT . t d desde Nueva York. En octubre publicé Co- ferencia a su tiempo alli? TRU Wi ? & E principio. Entonces, un riesgo enorme es
uvimos suerte de Ulision of Power: Trump, Bezos, and The Wa- —Muchisimo. La razon de esa frase es ) que periodistas estén haciendo que una
tener un proplet ario shington Post, cuya version en espafiol apa- bésicamente cudl ha sido nuestro propio AND THE institucion que pretende estar difundien-
f f B recera en marzo. Alli narra sus memorias papel, casi distintivo en Washington, e in- W AgHI ﬂ GT@ do hechos, en realidad estd difundiendo

(J e eZOS) sobre “un momento increible en la historia cluso en el pais: arrojar luz sobre lo que falsedades o volviendo simplistas cosas

ble en la historia de la prensa y un momento las cosas suceden fuera de la vista y del oi-

nueStI‘a increible en la historia del Washington do, en las sombras, en la oscuridad, y el

indepen denCI a. Post”: Esto, porgue poco después de que p}'l/blico no esta al tanto def esa inf(?rn.qa-

. , asumiera como director en The Post, la fa- cion, entonces la democracia no esta bien

Nunca V]OIO es0. NO milia Graham, su propietaria por 80 afios, servida. Queriamos mostrar lo que nues-

. o L : * # habia decidido venderlo a Jeff Bezos, el fun- tro gobierno estaba haciendo, mostrar c6-
interfirié ni se metio &

CO mpro metl dO con de los Estados Unidos, un momento increi- estd sucediendo en nuestra democracia. Si M ﬁ E% .i. I & j Eéf
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que son complejas.

—¢éCree que un eventual segundo man-
dato de Trump podria amenazar la libertad
de prensa?

—iOh, si! Sera mucho peor si es que hay
una segunda administracion Trump, no
solo para la prensa, sino para la democra-
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dador de Amazon, tras presiones de la in- mo eran estos individuos en los niveles cia en su conjunto. Hoy (el exmandatario)

en la (6] Ob ertura” . dustria. En 2015, Trump anunciaba su ca- mas altos del gobierno de los Estados Uni- “(Trump) nos atacaba habla abiertamente sobre lo que pretende
rrera por la presidencia, y no demoraria en dos, como ejercian el poder y, en algunos regularmente y como no estabamos hacer y lo que es, por definicion, autorita-

iniciar una lucha contra los medios. casos, abusaban de él. Y asi lo hicimos y dispuestos a S°m§tem°5 asus rio. Es la tinica persona que ha hablado de

Ambos escenarios, dice Baron, plantea- siento firmemente que cumplimos nues- deseos, tuyo conflictos con B?ZOS' suspender la Constitucién. Ha hablado de

ban muchos desafios para la prensa. tra mision. pues Abucho sotca(\jlar su negocio, la utilizar algunas leyes para reprimir pro-

“Pensé que era importante escribir sobre cémo se los abordaba z:l::zl(p; l;?;;a gasrl:):queza, QUE 1A tostas totalmente legitimas, basicamente

desde la perspectiva del editor de una importante organizacion de Vol ! ) utilizando al ejército. Ha hablado de pre-

noticias, una de las mas destacadas del pais y del mundo”, afirma. Y Martin Baron creci6 en Tampa, Florida, sentar cargos de traicion contra el expresi-

agrega: “Estos temas eran extremadamente importantes para el en una casa donde sus padres, inmigrantes israelies, se empefia- dente del Estado Mayor Conjunto. Dijo que probablemente de-

futuro del periodismo, sobre cémo practicamos nuestro oficio y ron en seguir constantemente las noticias del mundo y las loca-
cumplimos nuestra mision. Y senti que el lugar para explicar todo les, para entender su nueva comunidad. Leer el diario y las revis-
eso estaba fuera de Twitter (hoy X), e (implicaba) un relato més tas, asi como seguir programas de television, eran una parte esen-

completo”. cial de su vida cotidiana.

—En ese escenario, écdmo experiment la colision de poderes a “Las noticias eran simplemente parte de la cultura familiar.
la que alude en su libro? Comencé a trabajar en el diario de mi colegio y me converti en

—En primer lugar, tienes un diario, uno de los mds famosos del editor. Luego, comencé a trabajar en el diario de mi universidad y
mundo, particularmente por haber ayudado a derrocar al expresi- me converti en editor. Y trabajé tres veranos para el diario de mi
dente Richard Nixon. Luego, habia sido adquirido por Bezos, quien ciudad natal, cubriendo temas locales. Me interesé mucho en eso.
queria transformar la organizacion. Esa fue una forma de colision, Cuando pensaba en una carrera, queria una en la que pudiera
al tratar con una cultura dentro de nuestra organizacion y los cam- hacer algo que fuera interesante y significativo. Y no se me ocu-

bios que €l consider6 necesarios para una era digital. En segundo rri6 nada mejor que el periodismo”.
lugar, la llegada de Trump al panorama politico y el enfrentamien- —EI negocio de los medios ha cambiado dramaticamente. La

beria ser ejecutado. Ha hablado de presentar cargos de traicion
contra una red importante. Contintia hablando de convertir al
gobierno de Estados Unidos en un arma contra sus enemigos
politicos. Y sigue hablando de aplastar a la prensa tradicional en
el pais. Asi que creo que usara cada poder que tenga para hacerle
lavida muy dificil alos periodistas. Sospecho que cualquier perio-
dista serd sujeto a procesamiento por variedad de razones, ale-
gando que violaron las leyes de seguridad nacional o algo as... Sus
aliados presentaran muchas demandas por difamacién contra los
medios. Creo que limitara el acceso ala informacién en su gobier-
no de una manera que nunca antes habiamos visto. Asi que sos-
pecho que serda muy, muy dificil; mucho més de lo que experi-
mentamos en la primera administraciéon Trump. S



